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4ÈÅ 9ÁÒÍ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

! ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ -Ò 3Á×ÙÅÒ  

LǎǎǳŜ уооτCǊƛŘŀȅ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

4ÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȭÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒȢ )Ô ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÔÏ ÏÕÒ /ÐÅÎ -ÏÒÎÉÎÇ ÌÁÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙȠ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÍÁÄÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÂÙ ÏÕÒ 

ÐÕÐÉÌÓȟ ×ÈÏ ÓÈÏÎÅ ÁÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÓÁÍÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÁÓ ×Å ÍÁÒËÅÄ 7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÇÉÏÎÓ $ÁÙȢ 4ÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÓÐÁÒËÅÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ Ï×Î ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ×Å ÈÏÌÄȢ /ÕÒ 

ÂÅÌÉÅÆ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ 

ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÓÈÏ× ÔÏ×ÁÒÄ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒͻÓ ÂÅÌÉÅÆÓȢ 

/ÕÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÅ 

9033#ȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÅÁÇÅÒÌÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ ςπÔÈ -ÁÒÃÈ ɉÄÅÔÁÉÌÓ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÎ 

#ÌÁÓÓÌÉÓÔɊȢ 4ÈÅ 9033# ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 

ÄÅПÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȢ "ÅÙÏÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÐÕÐÉÌÓȟ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÌÏÖÅÄ ÕÎÉÆÏÒÍ ÓÈÏÐȟ ÔÈÅÉÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ - ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÎÅ× ÇÙÍ ÍÁÔÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓ ÆÏÒ %9&3 ÔÏ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

ÔÁÃËÌÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÍÉÎÄÓÅÔȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ 9033# ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ  ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

!Ó ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄȟ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÐÕÌÓÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ 

ÌÉÆÅȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÐÅÎÉÎÇ ÍÏÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ (ÏÕÓÅ #ÈÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔÓ 

ÏÎ ÒÅÃÅÎÔ ПÉØÔÕÒÅÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÉÌÖÅÒ 3ÔÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÄÅÅÐ-ÄÉÖÅÓ ÉÎ "ÉÏÇÒÁÐÈÙ #ÌÕÂȟ ÁÎÄ 

ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȭÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÔ (ÏÍÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ×ÅÅËͻÓ 

ÅÄÉÔÉÏÎȢ 

Bill  Sawyer  

(ÅÁÄȭÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȡ ) 

ÈÁÖÅ ÎÏ ÍÁÓÓ ÁÎÄ ÎÏ 

ÖÏÌÕÍÅȟ ÙÅÔ ) ÃÁÎ ÂÅ ÆÅÌÔȢ ) ÁÍ 

ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÃÏÌÏÕÒȟ ÂÕÔ ) 

ÈÁÖÅ ÎÏÎÅ ÏÆ ÍÙ Ï×ÎȢ 7ÈÁÔ 

ÁÍ )ȩ  

0ÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ 

7ÅÅËȡ 7ÏÒÌÄ 

2ÅÌÉÇÉÏÎÓ $ÁÙ ÓÁ× 

ÓÏÍÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÏÒË 

ÂÅÔ×ÅÅÎ 9ÅÁÒ τ ÁÎÄ 

3ÅÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ 

2ÅÌÉÇÉÏÎ Ǫ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

0ÒÅÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȢ 



0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒ όχχ  &ÒÉÄÁÙ φχÒÄ *ÁÎÕÁÒÙ φτφϊ 

 φ 

hƴ ŀ ŎǊƛǎǇ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ¸ŜŀǊ о 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

ōŜƘƛƴŘ ¸ŀǊƳ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ  ϦCƛƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ȅƻǳΦϦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΥ ǘƘŜ ǇŜǿǎΣ ŦƻƴǘΣ ǇǳƭǇƛǘΣ ƭŜŎǘŜǊƴΣ 

ŀƭǘŀǊΣ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ǘƻ ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ΨwŜǎǇŜŎǘΩΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ CǊΦ 5ŀǊǊŜƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 

7ÏÒÌÄ 2ÅÌÉÇÉÏÎÓ $ÁÙ 



0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒ όχχ  &ÒÉÄÁÙ φχÒÄ *ÁÎÕÁÒÙ φτφϊ 

 χ 

ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ψ²ƻǊƭŘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ 5ŀȅΩΦ ¢ƘŜ tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘǎ Ƙŀǎ 

ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ .ŀƘł Ɲ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴǘƻ ŀ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ 

ά¢ǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦέ 

¸ŜŀǊ п ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ 

ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ Ψ²ƻǊƭŘ wŜƭƛƎƛƻƴ 

5ŀȅΩ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǘȅΥ пt 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿƛƴŘƻǿǎΣ пI ƳŀŘŜ ƅŀƎǎ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ п{¦ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎΦ п{¦Ωǎ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ǎǝŎƪŜǊǎΗ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ¸ǳƴƻǎǳƪŜΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 

wŜƭƛƎƛƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

aǊǎ .ŀǊǘƻƴ 
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¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻǳǎŜ /ƘŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ǘǿƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ 

ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ¢ŜƭŦƻǊŘΦ 

/ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǊŀ WŀŦŀǊƛ ŀƴŘ wǳǇŜǊǘ 

bǳƴƴŜǊȅ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ōȅ !Ǌȅŀ WŀŦŀǊƛ όǘǿƻ ǿƛƴǎύΣ 9ŘǿŀǊŘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ όǘǿƻ ǿƛƴǎύ ŀƴŘ hƳǊŀƴ 

{ƻƭƛƳŀƴ όƻƴŜ ǿƛƴύΦ 

¢ŜƭŦƻǊŘ ŎŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ aǳǊǊŀȅ ƭŜŘ ōȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿƛƴǎΦ CŜƭƛŎƛǘȅ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ {ƘŀǾƛǘΣ !Ȋŀŀƴ {ƘŀǊƛŦΣ 

!Ǌƛŀƴ [ŀŘƘŀǊ ŀƴŘ !ōŜŜǊ !ƎŀǊǿŀƭ ŀƭƭ 

ǿƻƴ ƎƻƻŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΣ ŀǎ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ǿƻƴΣ мм-фΦ 

!ǊƪǿǊƛƎƘǘ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ тΦр-пΦр ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ .ǊǳƴŜƭΦ WŀȅŘŜƴ 

²ŀƴƎΣ bƻŀƘ {ǇŜƛƎƘǘΣ YŀǘƘǊȅƴ CǊƻǎǘΣ WŀƳƛŜ CǊƻǎǘ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŀƭƭ 

ǿƻƴ ŬƴŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ !ǊƪǿǊƛƎƘǘΦ !ƎŀƳ ±ŀǘǎΣ {ŎŀǊƭŜǧ ¸ŀƴƎΣ YŀǊǳƴȅŀ DŀǊƎΣ 

aŜƛǎƘŀ !ōŘǳƭƭŀƘΣ IŀǊǊƛǎƻƴ ±ŀƴŜƪ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ aŎDƭŀŘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ-

ŜŀǊƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ .ǊǳƴŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŘŜŦŜŀǘΦ 

²ƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƭŜƊ ǘƻ ƎƻΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ wƻǳƴŘ ¢ǿƻΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƴŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ 

aǊ aŀǊǎƘ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴϥǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ ²ƘŜŀǘƭŜȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 5w !./ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ /tw ǿƛǘƘ ǊŜǎŎǳŜ ōǊŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻƻΗ  

aǊǎ !ǊǊƻƭ 

(ÏÕÓÅ #ÈÅÓÓ 

9ÅÁÒ φ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÁÐÐÉÎÅÓÓ !ÃÔÉÖÉÔÙ 
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