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4ÈÅ 9ÁÒÍ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

! ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ -Ò 3Á×ÙÅÒ  

LǎǎǳŜ уну τ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

4ÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȭÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ 

×ÅÅË ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÐ 3ÃÈÏÏÌȢ !Ó ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ПÌÅØÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓËÉÌÌÓÅÔÓȢ /ÕÒ 

9ÅÁÒ φ ÐÕÐÉÌÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ 3ÅÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ 4ÁÓÔÅÒ $ÁÙȟ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ 

ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÂÕÚÚÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ $ÒÏÐÐÉÎÇ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÁÂ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÐÅÒ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ 9ÅÁÒ τ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÌÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÌÁÒÄȟ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÃÅȢ -ÏÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅȟ ×ÈÅÒÅ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ 

ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇȟ ÓÅÅÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ Á ÔÁÎÇÉÂÌÅ ×ÁÙȟ ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

4ÈÁÔ ÅÎÅÒÇÙ ×ÁÓ ÍÁÔÃÈÅÄ ÂÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÈÒÅÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ 1ÕÉÚ ÔÅÁÍÓ ×ÈÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ ÅÍÐÈÁÔÉÃ ÓÔÙÌÅȢ 4ÈÉÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅÉÒ 

ÑÕÉÃË ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÂÒÏÁÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔ ÏÎ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ $ÁÎÃÅ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÁÒÅ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅ - ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÂ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȢ 

Bill  Sawyer  0ÈÏÔÏ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÅËȡ )ÔȭÓ 

ÇÙÍÎÁÓÔÉÃÓ ÓÅÁÓÏÎ ÉÎ 0% ÁÔ ÔÈÅ 

ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÓ υ$ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅȦ 
(ÅÁÄȭÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȡ ) ÈÁÖÅ ÃÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÎÏ ÈÏÕÓÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȟ 

ÂÕÔ ÎÏ ÔÒÅÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ×ÁÔÅÒȟ ÂÕÔ ÎÏ ПÉÓÈȢ 7ÈÁÔ ÁÍ )ȩ  



0ÈÏÅÎÉØ &ÌÉÅÒ όφό  &ÒÉÄÁÙ φόÔÈ  .ÏÖÅÍÂÅÒ φτφω 

 φ 

¸ŜŀǊ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ aȅ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 5¢ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭƭ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƳ 

Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŜƴƧƻȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅΦ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ !Φ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ǿŀǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ όŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎύ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎτ

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŬǊŜΧ 

L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ȅǳƳƳȅΗ 

wŀƭǇƘ YΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ t!!Φ  

!ƳŜƭƛŜ ¢Φ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘŜƴ L ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

CŜƭƛȄ aΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŀǎ Ŧǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ƧŜƭƭȅ ōŀōȅ ŜȄǇƭƻŘŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƛƴ ŀ ǘŜǎǘ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǇΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭǳƴŎƘŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

9Ƴƛƭȅ ²Φ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 5¢ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ L 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

tŀŀǊƛ aΦ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ Ŏƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƳŜǘƘŀƴŜ 

ōǳōōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜǎΦ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

CǊŜŘŘƛŜ w-²Φ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ DǊŀǧƻƴΣ aǊǎ [ŜŀǊȅΣ ǘƘŜ сǘƘ CƻǊƳ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aǊ {ǘƻƴŜ 

3ÅÎÉÏÒ 3ÃÈÏÏÌ 4ÁÓÔÅÒ $ÁÙ 
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 χ 

пt ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭǝƴƎ 

ƻƴ ƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǉǳŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƳŜƭǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŦƻǊ ƛŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜƭǘ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΧ 

aǊ tŜƴƎƛƭƭŜȅ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

Ƴȅ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ tǊŜǇΗ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ aǊǎ 5ǳƴƪƭŜȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ 

ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ 5ƛǎƴŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ !ƭŀŘŘƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǉǳƛŎƪ ōŜŀǘǎ ŀƴŘ ǳǇōŜŀǘ ǘŜƳǇƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

aǊ hŀƪƭŜȅΩǎ ƭŀǎǘ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ aǊ hŀƪƭŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ LΩƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǊǎ 

5ǳƴƪƭŜȅ ōŀŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ  ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅΦ 

[ǳŎȅ !Φ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 

Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōǳǘ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀƴ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ aǊǎ 5ǳƴƪƭŜȅ ŀƴŘ aǊ hŀƪƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

[ǳŎȅ 5Φ 

L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŘŀƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ 

5ǳƴƪƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ǘƘŀǘ aǊ hŀƪƭŜȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŀ ƭƻǘΣ ōǳǘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ aǊǎ 5ǳƴƪƭŜȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ L ǿƛǎƘ aǊ hŀƪƭŜȅ ŀƴŘ aǊǎ 5ǳƴƪƭŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L 

ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎΦ L ƭƻǾŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴƪȅ ƳǳǎƛŎΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ƛǘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƛ ŀƳ ǎƻ ŜȄƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛŦ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŘŀƴŎŜΦ   

½ŀǊŀ DΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǘƻΦ ¢ƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΗύΦ L ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ¸ŀǊƳΦ 9ȄŎƛǘŜŘƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀƳƻǳǊŜŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŘƛŘ ǘƘŜ !ƭŀŘŘƛƴ ŘŀƴŎŜΦ 

DŜƴŜǾƛŜǾŜ tΦ 

9ÅÁÒ τ 3ÃÉÅÎÃÅ 

$ÁÎÃÅ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ 
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 ψ 

¸ŜŀǊ о {ǿƛƳƳƛƴƎ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ !ǊƪǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ .ǊǳƴŜƭ ƘŀǾŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ мл ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ŎŜƴǘǊŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ нрƳ ǳƴŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ оǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

bŜƛƭΩǎ ƎǊƻǳǇҐ 9ƭǎƛŜ ǎǿŀƳ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ рллƳ ƴƻƴ ǎǘƻǇΦ  

aŀƛǎȅΩǎ ƎǊƻǳǇ Ґ hǝǎ ƳŀƴŀƎŜŘ пллƳ ƴƻƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ƛƴ .ŜŎƪȅΩǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ !ƭŜȄ ǿƛǘƘ 

мллƳ ƴƻƴ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ мф 

ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ плллƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗ  

aǊǎ wŜŘƘŜŀŘ-{ǿŜŜƴŜȅ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÌÕÂ 3ÐÏÒÔÓ  
Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ŀƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

wǳƎōȅ  

{ǘƻŎƪǘƻƴ wǳƎōȅ /ƭǳō ǿƘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ {ǘƻŎƪǘƻƴ // - ƘǧǇǎΥκκǎǘƻŎƪǘƻƴǊǳƎōȅΦŎƻΦǳƪκƳƛƴƛǎκǳƴŘŜǊ-ммκ                 

¸ŀǊƳ wǳƎōȅ /ƭǳō - ƘǧǇǎΥκκȅŀǊƳΦǊŦǳΦŎƭǳōκǘŜŀƳǎ 

5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ aƻǿŘŜƴ wC/ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǿŘŜƴǇŀǊƪΦŎƻƳκ    

5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ wC/ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛǘŎƘŜǊƻΦŎƻƳκŎƭǳōǎκŘŀǊƭƛƴƎǘƻƴǊŦŎκ  

IƻŎƪŜȅ  

{ǘƻŎƪǘƻƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō - WǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀǊƳ {Ŏ ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǘǊƻ рΦолǇƳ-сΦолǇƳ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎǘƻŎƪǘƻƴƘƻŎƪŜȅŎƭǳōΦŎƻΦǳƪκǘŜŀƳǎκǘŜŀƳκммтпмулу 

{ǘƻƪŜǎƭŜȅ DƛǊƭǎ IƻŎƪŜȅ τ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ рΦолǇƳ-сΦолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀǊƳ {Ŏ ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǘǊƻ рΦолǇƳ-сΦолǇƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƻƪŜǎƭŜȅƘƻŎƪŜȅŎƭǳōΦŎƻƳκ 

bƻǊǘƻƴ IƻŎƪŜȅ /ƭǳōτWǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘ ŀǘ bƻǊǘƻƴ ŀǎǘǊƻΦ млΦолŀƳ-мнǇƳΦ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴƻǊǘƻƴƘƻŎƪŜȅŎƭǳōΦŎƻΦǳƪκ 

¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǎƘ  

¸ŀǊƳ {ǉǳŀǎƘ /ƭǳō ŀƴŘ ¸ŀǊƳ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳōτƘǧǇǎΥκκȅŀǊƳǎǉǳŀǎƘŎƭǳōΦŎƻΦǳƪκΣ ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōǎǇŀǊƪΦƭǘŀΦƻǊƎΦǳƪκȅŀǊƳǘŜƴƴƛǎŎƭǳō 

bŜǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀŎǘ ǝƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  

DǊŀƴƎŜǘƻǿƴ ŎƻŀŎƘ aƛŎƘŜƭƭŜ Ǌǳƴǎ ŀ ¦уκф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¸ŀǊƳ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ оΦррǇƳ-пΦррǇƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀƳǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ŜƳŀƛƭΥ ƎǊŀƴƎŜǘƻǿƴƴŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜŀŘƭŀƴŘŜǊǎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ƛƴ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ aǊǎ Wƻƭƭȅ ŎƻŀŎƘŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŘƘŜŀŘƭŀƴŘŜǊǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

0% ÁÎÄ 'ÁÍÅÓ .Å×Ó 

https://stocktonrugby.co.uk/minis/under-11/
https://yarm.rfu.club/teams
https://www.mowdenpark.com/
https://www.pitchero.com/clubs/darlingtonrfc/
https://www.stocktonhockeyclub.co.uk/teams/team/11741808
https://www.stocktonhockeyclub.co.uk/teams/team/11741808
https://www.stokesleyhockeyclub.com/
https://www.nortonhockeyclub.co.uk/
https://www.nortonhockeyclub.co.uk/
https://yarmsquashclub.co.uk/
https://clubspark.lta.org.uk/yarmtennisclub
https://www.northeastnetball.co.uk/uploads/1/1/5/2/115205239/club_database_-_juniors.xlsx
mailto:grangetownnc@hotmail.com
mailto:dheadlanders@outlook.com
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! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

(ÏÌÉÄÁÙ #ÌÕÂ $ÁÔÅÓ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнрτaƻƴ мрκмнτCǊƛ мфκмн 

9ŀǎǘŜǊ нлнсτ¢ǳŜ тκпτCǊƛ млκп 

{ǳƳƳŜǊ нлнсτaƻƴ сκтτCǊƛ мтκт 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ )ÔÅÍÓ 

https://bit.ly/yarmcurriculum
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 ϊ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ пǇƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǎǘ .ƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
aǊ {ǘƻƴŜΩǎ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ŧǳƭƭ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

[ŀǎǘ aƻƴŘŀȅ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  

¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ о {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ŜƭŦƻǊŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ о ς с ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

рΦолǇƳ ς tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǝŎƪŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǇǊƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ΨōŀƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΩ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜΦ 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ фŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 

aƻƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ψ/ŀǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ DŀǘŜΩ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǊƻǇ-ƻũǎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ - tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ tǊŜǇ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оǇƳΤ ¸м-¸н ŀǘ оΦмрǇƳΤ ŀƴŘ tǊŜǇ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿΦ 

рΦолǇƳ ς ̧ŜŀǊ о /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǇ IŀƭƭΦ !ƭƭ ¸ŜŀǊ о ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ōȅ сΦмрǇƳΦ hƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

t[9!{9 bh¢9Υ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оǇƳΤ ¸м-¸н ŀǘ оΦмрǇƳΤ ŀƴŘ tǊŜǇ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ¢ƘŜ {ƘŀǿŎǊƻǎǎ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ tǊŜ-tǊŜǇ όнǇƳύ ŀƴŘ 
tǊŜǇ όнΦолǇƳύ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǇ IŀƭƭΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оǇƳΤ ¸м-¸н ŀǘ оΦмрǇƳΤ ŀƴŘ tǊŜǇ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

4ÈÅ ,ÁÓÔ 4×Ï 7ÅÅËÓ ÏÆ 4ÅÒÍ 

7Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ $ÅÂÂÉÅ ÆÒÏÍ ,ÉÔÔÌÅ 3ÐÒÏÕÔÓ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ 

ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ !ÐÐÅÁÌȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊȢ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƭƻƻƪ ƛƴ ǊƻƻƳǎΣ ōŀƎǎΣ ǿŀǎƘ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŜǘŎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǜǳƭ ƻǿƴŜǊǎΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оǇƳΤ ¸м-¸н ŀǘ 
оΦмрǇƳΤ ŀƴŘ tǊŜǇ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƪƛǘ ōŀƎǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ϻм ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊƻƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¸ŀǊƳ /ƘǳǊŎƘΦ 

wǳŘƻƭǇƘ wǳƴ ŦƻǊ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ !ƴǘƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ !ƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
¢ŜŜǎǎƛŘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŀ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ 
ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƻŎƪŜǊ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻŀǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŬƴƛǎƘ ŀǘ оǇƳΤ ¸м-¸н ŀǘ 
оΦмрǇƳΤ ŀƴŘ tǊŜǇ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ оΦпрǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ bƻ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ оΦпрǇƳΦ 

aƻƴŘŀȅ мрǘƘ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/IwL{¢a!{ Ih[L5!¸ /[¦.Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻƴ 9ǾƻƭǾŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ 
ƭƛǾŜ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ IƻƭƛŘŀȅ 
/ƭǳōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ōǳǎȅ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 
ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǎǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜǊƳΦ aŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΗ 

¢h 5h [L{¢Υ 

¶ .ƻƻƪ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ǇǊƻǳǘǎ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όŎƘŜŎƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ wǳŘƻƭǇƘ wǳƴ ŦƻǊ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻƴ 
мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ vǳƛȊ /ƭǳō bŀǝƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ DŜƴŜǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ vǳƛȊ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнс ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ¸ŀǊƳ ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 

ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΦ  

9ŀŎƘ ǘŜŀƳΩǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƴƛƴŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ Ŏǳǘ-ƻũ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ōŜƛƴƎ мплл ǇƻƛƴǘǎΣ 

¢ŜŀƳǎ мΣ н ŀƴŘ оΩǎ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ŘƻǳōǘΦ 

¢ŜŀƳ мΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ hƭƛǾŜǊ wΣ WŀŎƪ .Σ IŀǊǊƛǎƻƴ ± ŀƴŘ !Řƛǝ YΣ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ оǊŘ ǿƛǘƘ мтфр ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ŜŀƳ н όtŀǘǊƛŎƪ IΣ 

aŀǧƘŜǿ aΣ 9ŘǿŀǊŘ ² ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ Dύ ǿŜǊŜ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŀƊŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ мтлл ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŜŀƳ о 

ό¢ƻōȅ wΣ IŜƛŘƛ IΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ t ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ²ύ  ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ уǘƘ 

ƻƴ мснр ǇƻƛƴǘǎΦ 

DǊŜŜƴŬŜƭŘ tǊŜǇ ŦǊƻƳ ²ƻƪƛƴƎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ǿƛǘƘ мфсл 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭΦ .ȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ¸ŀǊƳ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ IŀǾŜ ǿŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΚ CƛƴŘ 

ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

aǊ {ǘƻƴŜ 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎΣ ŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ƘŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ YƛǊƪƭŜǾƛƴƎǘƻƴ 

wƛŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘǊŜǎǎŜǎΣ {ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ 

YŜƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ƘŜƭƳŜǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ 

ǎǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

Ƙƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀǎΣ ŎƻũŜŜǎ ŀƴŘ 

ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ōƻƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΗ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ  ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ 

(ÏÒÓÅ 2ÉÄÉÎÇ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ 1ÕÉÚ 

https://www.justgiving.com/page/yarm-preparatory-school-13?utm_medium=FR&utm_source=CL
https://www.justgiving.com/page/yarm-preparatory-school-13?utm_medium=FR&utm_source=CL
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdI3HcjIZ9aNNrubwoAXOm7GqN7aIiAkaCxSEZdD-0f_y4qDA/viewform?usp=header
https://www.justgiving.com/page/yarm-preparatory-school-13?utm_medium=FR&utm_source=CL
https://www.justgiving.com/page/yarm-preparatory-school-13?utm_medium=FR&utm_source=CL
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²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥ ǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ²ƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜτǾƛǊǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ƴŜǿ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ aǊ {ǘƻƴŜΩǎ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 

aǊǎ WƻƴŜǎ 

YǊŀƊȅ YƛŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǿƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

aǊǎ !ǊǊƻƭ 

¸ŜŀǊ пτ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŎǳǎŜΚ  

¸ŜŀǊ сτ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΚ 

aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ 

 

WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.Ŝŀƴǎǘŀƭƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ - 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ - 

±ŀǊƛƻǳǎ ¢ƛƳŜǎ 

όwŜƭŀȄŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ммŀƳύ  

5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ DL!b¢ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ W!/Y !b5 ¢I9 .9!b{¢![Y 

ƭƛǾŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 

Wƻƛƴ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŀŘŀǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎΣ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΗ  

²ŀǘŎƘ ŀǎ WŀŎƪ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘǿƛǘ ǘƘŜ 

ŦŜŀǊǎƻƳŜ Dƛŀƴǘ .ƭǳƴŘŜǊōƻǊŜΣ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 

ǊŜǎŎǳŜ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ Ŏƻǿ 5ŀƛǎȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ  

{ŀƴǘŀϥǎ WǳƴƎƭŜ 

WŀƳōƻǊŜŜ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ фΦолŀƳ 

ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мпǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ млŀƳ  

! CŜǎǝǾŜ CŀƳƛƭȅ 

{ŀƴǘŀƳƛƳŜΗ 

{ŀƴǘŀΩǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ hƘ ȅŜǎ ƘŜ ƛǎΗ  

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΩǎ WƛƴƎƭŜ WŀƳōƻǊŜŜΣ ŀ 

ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŦŜǎǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ {ŀƴǘŀƳƛƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ wƻƭŦŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΗ tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƳŜǊǊȅ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ  

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

wǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻȄΦ рл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

#ÏÍÉÎÇ 5Ð ÁÔ ÔÈÅ 0!! 

+ÒÁÆÔÙ +ÉÄÓ 

3ÔÉÃËÙ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 

(Ï× ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ &ÉØÔÕÒÅÓ 0ÒÏ  

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¸ŀǊƳ {ŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǾŜƴǳŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ CƛȄǘǳǊŜǎ tǊƻ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ CƛȄǘǳǊŜǎ tǊƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ 

ƘŜǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪ-ƻũ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ƪƛǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  

https://www.thepaaonline.org/whats-on/jack-panto/
https://www.thepaaonline.org/whats-on/jack-panto/
https://www.thepaaonline.org/whats-on/jingle-jam/
https://www.thepaaonline.org/whats-on/jingle-jam/
https://drive.google.com/file/d/1qHFzGXV1Zgv9_MmPfv_YsfSv_cYmyboi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qHFzGXV1Zgv9_MmPfv_YsfSv_cYmyboi/view?usp=sharing
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